
 
 

國立陽明交通大學校務基金管理委員會 

113 學年度第 2 次會議紀錄 

時間：113 年 12月 11 日（星期三）中午 12時 

地點：本校光復校區圖書資訊大樓 8 樓第 1 會議室 

主席：林校長奇宏 

出席：蔡委員金吾、蔡委員維娌、高委員壽延、管委員延城、鄧委 

員宗業、胡委員均立、陳委員春榮、邱委員水珠、吳委員家

愷 

請假：李委員鎮宜、李委員士元、施委員明遠、劉委員宗聖、黃委 

員鈺棠 

列席：總務處黃總務長世昌、李組長彩鈺、葉組長智萍、主計室蘇 

專門委員維淑、何組長俞萱 

紀錄：呂雯茵 

壹、主席報告出席人數並宣布開會 

貳、主席致詞：(略)。 

參、前次會議決議案執行情形報告 

113 學年度第 1次會議計有 7項提案討論，其決議及執行情形如

下： 

提案討論部分 

第一案：校務大數據研究中心提請審議本校 114 年度財務規劃

報告書，經決議同意授權校務大數據研究中心依委員

意見修正財務規劃報告書內容並簽奉校長核可後，再

依程序提校務會議。 

執行情形：校務大數據研究中心業依委員意見修正本校 114 年

度財務規劃報告書，並於 113 年 11 月 8 日第

1130049569 號簽奉校長核可，將依程序提校務會議
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通過後報教育部備查。 

第二案：體育室提請同意由校務基金支應本校陽明校區綜合球

場整修工程所需經費 5,100 萬元，經決議照案通過，

本案經費核撥予總務處於額度內核實辦理。 

執行情形：本案刻正辦理技術服務採購案招標文件撰寫，預計

113 年 12 月底完成建築師徵選，114 年 3 月完成規

劃設計、6月完成相關執照申請及工程招標，工期 180

日曆天，預計 114 年 12 月完工。 

第三案：總務處提請同意由校務基金支應本校教學研究單位汰

換耗能設備所需經費 1,000萬元，經決議照案通過。 

執行情形：總務處已於 113 年 11 月 1 日公告第一批申請補助 

事宜，受理申請期間至 113 年 12 月 31 日，第一批

合格申請單位完成驗收程序期限為114年3月30日。

後續視第一批補助申請及執行情形，檢討並修正後

再辦理第二批公告。 

第四案：總務處提請同意由校務基金支應本校光復校區電力系

統改善第一期工程(南區變電站電力設備汰新)所需經

費 3,367 萬元，經決議照案通過。 

執行情形：本案技術服務採購案已上網公告，預估 113 年 12 月

下旬決標，114年 3 月底提出細部設計、5月完成工

程招標，工期 5個月，預計 114年 11 月完工。 

第五案：總務處提請同意由校務基金支應本校光復校區改善人

行道鋪面破損暨無障礙動線整修等所需經費 1,500 萬

元，經決議照案通過。 

執行情形：本案技術服務採購案已上網公告，預估 113 年 12 月

中旬決標，114年 1 月提出基本設計、2 月提出細部

設計、5月完成工程招標，工期 6個月，預計 114年

12 月完工。 
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第六案：產學共創處修正本校研發成果與技術移轉管理辦法部

分規定，經決議照案通過。 

執行情形：本案產學共創處業於 113 年 10 月 25 日陽明交大產

共創字第 1130049081號書函周知本校各單位，並將

本辦法登載於產學共創處網頁。 

第七案：產學共創處修正本校飲水思源同行致遠喜馬拉雅計畫

管理要點部分規定，經決議照案通過。 

執行情形：本案產學共創處已將本要點登載於產學共創處網頁。 

肆、報告事項 

報告單位：主計室 

第一案：本校校務基金 113 年度截至 10 月底止實際營運結果 

及財務狀況報告案。 

說明： 

一、關於本校校務基金 113 年度截至 10 月底止之實際營運 

結果及財務狀況，茲簡要說明如下： 

(一)作業收支 

總業務收入 84 億 7,894 萬 6 千元，總業務成本與費用

88 億 2,176萬元，以上收支相抵，計短絀 3億 4,281 萬

4 千元，惟上開費用包含未涉及實質現金支付之折舊、攤

銷等 12億 1,569萬元。 

(二)資本支出 

113 年度資本支出可用預算數 10億 2,164 萬 1千元，截

至 10 月底止之累計預算分配數 7億 2,720 萬 4千元，實

際執行數 7 億 5,483 萬 1 千元，執行率 103.80%、達成

率 73.88%。 

(三)校務基金可用資金 

截至 113年 10月底止可用資金為 10億 3,656萬 5千元，

如扣除自 113年 11月起尚需投入重大支出 5億 8,797萬

5 千元，則預估剩餘資金為 4 億 4,859萬元。 
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二、檢附本校校務基金 113 年度截至 10 月底止收支餘絀明 

細表、固定資產建設改良擴充執行情形明細表、可用資

金變化情形表各 1 份。 

決定：洽悉。 

報告單位：投資管理小組 

第二案：本校 113 年度投資效益報告案。 

說明： 

一、依據本校投資取得之收益收支管理要點第四條第一項第

四款規定，投資管理小組定期將投資效益報告管理委員

會。 

二、本校 113 年度投資規劃案業經 112 年 11 月 28 日管理委

員會 112 學年度第 2 次會議審議通過，並於 113 年 7 月

2日管理委員會 112學年度第 4次會議通過修正本校 113

年度投資規劃在案。 

三、檢附本校定存、ETF及基金等投資項目投資效益簡報。 

決定：洽悉。 

伍、討論事項 

提案一              提案單位：投資管理小組 

案由：有關本校 114 年度投資規劃案，提請討論。 

說明： 

一、本校目前累積動用投資額度為 1 億 7,840 萬 7,703元： 

(一)ETF：8,590萬 7,703 元 

1、股票 ETF： 

(1)0050：80張，877萬 8,250元。 

(2)0056：300 張，745萬 3,647元。 

(3)00713：1,060 張，5,986 萬 6,022元。 

2、債劵 ETF：00751B，280 張，980 萬 9,784元。 

(二)平衡基金：6,250萬元。 

(三)日本龍頭企業基金：3,000萬元。 
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(四)平均投資報酬率為 5.24%（至 113/11/15）。 

二、114年度擬投資項目： 

(一)定期存單：中華郵政、玉山銀行、台灣銀行等定存單，共

計 58 億 2,815萬 4,374 元，擬於到期後自動續存一年。 

1、中華郵政：42 億 4,952 萬元。 

2、玉山銀行：15 億 803 萬 4,374 元。 

3、台灣銀行：7,060 萬元。 

(二)ETF及基金： 

1、投資策略：為分散投資個股風險、穩定投資收益績效，

並積極落實「大學社會責任」(USR)之精神，擬以投資

具 ESG 之 ETF及基金為主，並視國際經濟及股市情勢，

參酌本校校務基金資金狀況分批操作。 

2、投資標的範疇：擬以投資國內外具 ESG 之 ETF 及基金

為優先。 

3、114 年度擬增加投資額度：1億元。 

三、本案業經 113 年 9 月 11日投資管理小組 113學年度第 1

次會議討論通過，以定期定額分批布局方式投資股票

ETF(00713 元大台灣高息低波動 ETF)、債劵 ETF(00751B

元大 AAA 至 A公司債 ETF)。 

四、檢附本校投資管理小組 113 學年度第 1 次會議紀錄等相

關文件。 

決議：照案通過。 

提案二                 提案單位：總務處 

案由：擬請同意由校務基金支應本校陽明校區圖資大樓高壓變

電站汰換所需經費 2,300 萬元，提請討論。 

說明： 

一、本校陽明校區圖資大樓高壓變電站於 112 年 11 月跳電，

燒毀台電保險絲停電 18小時，經檢測各高壓元件絕緣電

阻低於絕緣阻抗標準，各高壓元件絕緣劣化情形嚴重。 
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二、本案規劃汰換高低壓盤，沿用既有變壓器，改善機房空調

降低濕度，相關設備、配管配線工程及設計監造等，擬請

同意由校務基金支應所需經費 2,300 萬元。 

三、檢附本校陽明校區圖資大樓高壓變電站汰換簡報及相關

文件。 

決議：照案通過。 

提案三                 提案單位：總務處 

案由：擬請同意由校務基金支應本校台南歸仁校區開發前置作

業及臨時設施費用所需經費 1,700 萬元，提請討論。 

說明： 

一、本校台南校區開發環境影響說明書業於 113年 9 月 27日

經台南市政府環境保護局同意核備，並已於 113年 11 月

8 日召開施工說明會，一期校地內新建二棟產學合作大

樓(群聯館、緯創館)，捐建單位亦預計將於 114年至 116

年開始進行施工作業。 

二、經查環境影響評估法規定，本案環評通過後以全校區做

總量管制，並應進行「營運期間」、「施工期間」環境監測

作業。另配合全區校園土地開發許可，及新建二棟產學

合作大樓(群聯館、緯創館)需繳納相關規費及作業費等。 

三、次查前述建物施工過程中，為維持校園學生通行動線， 

確保施工動線及人行動線分開，將設置臨時便道供校內

師生及人員通行，另基地內生長良好之樹木，將進行移

植作業。 

四、本案內容包含環境監測、行人臨時便道、樹木移植、繳 

納相關規費及作業費等，擬請同意由校務基金支應所需

經費 1,700萬元。 

五、檢附本校台南歸仁校區開發前置作業及臨時設施費用簡

報及相關文件。 

決議：照案通過。 
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陸、臨時動議： 

提案一         提案單位：產學共創處(總務處代提) 

案由：擬請同意由校務基金支應本校士林校區創新育成大樓機

電設備建置所需經費差額 2,200 萬元，提請討論。 

說明： 

一、本校士林校區創新育成大樓已於 113 年 9 月 9 日取得使

用執照，後續將由本處進駐使用，以打造本大樓成為高

校產學創新創業示範場域。惟本案於興建過程時，因營

造廠商施工延誤致延遲甚久，為能於建照期限內完工並

請領使用執照，避免因工期過久而廢照，爰大樓之部分

機電設備(系統)減項未施作。 

二、因應未來進駐使用需求，創新育成大樓減項之機電設備

(系統)部分仍有回復設置之需要，機電設備(系統)重置

或替換所需經費依據減作項目數量及搬遷使用之裝修面

積，預估總金額約為 4,000 萬元，前述創新育成大樓機

電設備為學校建置並移撥使用，惟現況為減項未施作之

設備回復建置，非屬原規劃之裝修工程預算，本處目前

規劃募款 1,500 萬元、自籌款 300 萬元，並有部分項目

將以徵求實物捐贈方式辦理，但仍有差額 2,200 萬元，

擬請同意由校務基金支應。 

決議：本大樓室內裝修經費以募款為主，同意通過機電設備減

項未施作所需經費差額 2,200 萬元並核撥予總務處於額

度內核實辦理，另請產學共創處下次至管理委員會報告。 

柒、散會：下午 1 時 10 分。 
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